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1. MENSAGEM DA DIRECAO

Futebol de Formacdo do Sporting Clube da Covilhd — Epoca 2024/2025

O Sporting Clube da Covilhd continua a consolidar o seu projeto de Futebol de Formacao,
proporcionando a centenas de criangas e jovens uma experiéncia de crescimento desportivo e social.
A época 2024/2025 revelou-se particularmente marcante, com conquistas que demonstram a

evolugao do nosso trabalho e o0 compromisso com o desenvolvimento do talento jovem.

Destacamos a brilhante conquista da Taga da Associacdao de Castelo Branco pelo escaldao de Infantis
de Futebol de 9, um feito que reflete o empenho e dedicacdo dos nossos jovens atletas e equipa

técnica.

No escaldao de Iniciados, o clube disputou o Torneio de Apuramento, demonstrando uma
competitividade exemplar que reforca o crescimento sustentado da formacao e a aposta continua na

exceléncia.

Um dos momentos mais celebrados da temporada foi a manutencdo do escaldo de Juniores na 2.2
Divisdo Nacional, um feito que ndo se verificava ha mais de 20 anos. Esta conquista representa um
marco histdrico e reforca o trabalho arduo realizado ao longo dos ultimos anos para elevar o clube a

patamares competitivos mais elevados.

Plano de Atividades e Orcamento - Epoca 2025/2026 3



SCC

v Sporting Clube da Covilha

Além das competigdes, o SCC continua empenhado na melhoria das infraestruturas desportivas, com
a concretizagdo do projeto da Academia SCC, que incluird dois campos sintéticos e respetivos
balnedrios. Este investimento sera essencial para garantir condicdes de treino de exceléncia e

proporcionar um futuro ainda mais promissor para os jovens talentos.

A concretizacdo destes objetivos depende do apoio de instituicdes, empresas e sécios, que, juntos,

fazem do Sporting Clube da Covilha um verdadeiro simbolo de unido, paixao e sucesso no futebol.

VIVA o Sporting Clube da Covilha!

O Presidente da Diregdao do Sporting Clube da Covilha

Marco Péba
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2. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO CLUBE

O Plano de Atividades do Sporting Clube da Covilhd para a época 2025/2026 esta integralmente
alinhado com o posicionamento estratégico definido pela Direcdo para o seu mandato, assumindo-
se como um documento essencial para a operacionalizagao das iniciativas previstas. Tal como nas
temporadas anteriores, este plano representa um suporte fundamental a concretizacdo dos objetivos
delineados, garantindo uma estrutura organizada e eficaz para o desenvolvimento do futebol de

formacao.

Este documento materializa a visdo do clube através da definicdo de acbes estratégicas e respetiva
orcamentacado, sustentadas pelos principios orientadores e pela Missao do Sporting Clube da Covilha.
Ao estabelecer metas claras e exequiveis, reforca-se o compromisso da instituicdo com o crescimento

sustentavel e a exceléncia desportiva.

Para além da vertente competitiva, este plano assume um papel preponderante na afirmacdo do
clube enquanto entidade de referéncia regional, destacando-se pela sua contribuicdo para a
formacao desportiva e social de jovens atletas. O SCC continua a consolidar-se como uma instituicao
de utilidade publica, promovendo valores de dedicacdo, trabalho em equipa e desenvolvimento

integral dos seus praticantes.

A concretizagdo destas iniciativas depende do envolvimento e apoio dos sdcios, empresas e entidades
locais, cuja participacdo ativa é determinante para a prossecucao dos objetivos estratégicos e para a
consolidacdo do Sporting Clube da Covilhd enquanto protagonista no panorama do futebol de

formacao.
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2.1. MissAo, VISAO E VALORES

O Sporting Clube da Covilhd reafirma, para a época desportiva 2025/2026, o seu compromisso
inabaldvel com a promogdao e o desenvolvimento da pratica desportiva, cultural e recreativa,
consolidando a sua posicdo como um agente fundamental na formacdo civica e desportiva da

comunidade em que se insere.

A missao do clube assenta na valoriza¢do dos seus atletas e na criagdao de um ambiente competitivo
de exceléncia, garantindo um acompanhamento rigoroso e estruturado que contribua para o
desenvolvimento integral de cada jogador. Através da promoc¢do de uma educacdo desportiva
pautada por elevados padroes de exigéncia, o SCC reforca os lacos afetivos entre os seus membros e
consolida a sua posi¢do como o mais alto representante desportivo da cidade da Covilha e da regidao

da Beira Interior.

Apesar da manutencdo da equipa principal na Liga 3, a visdo do SCC permanece inalterada: recolocar
o nome do clube e da cidade no panorama do futebol nacional, integrando a elite das competicdes
portuguesas. Paralelamente, o SCC continua a destacar-se como uma referéncia na formacdo de
jovens futebolistas, investindo na maximiza¢ao da qualidade dos seus recursos humanos e na

modernizacdo das suas infraestruturas.

e Os principios que norteiam a atuacdo do Sporting Clube da Covilhad para a época 2025/2026
refletem a identidade e o carater do clube:

e Paixdo, Esforco e Dedicacdo — Expressdao do compromisso absoluto dos seus jogadores,
técnicos e adeptos.

e Ambicdo, Competitividade e Compromisso — Elementos fundamentais para garantir o
crescimento sustentado do clube e dos seus atletas.

e Rigor, Honestidade e Transparéncia — Pilares essenciais para assegurar uma gestdo
responsavel e credivel.

e Etica Profissional — Respeito, compreensdo e espirito de equipa como valores indispensaveis

a construcao de um ambiente desportivo saudavel e motivador.

Plano de Atividades e Orcamento - Epoca 2025/2026 6



SCC

v Sporting Clube da Covilha

Com uma estrutura sélida e uma visdao de futuro bem definida, o Sporting Clube da Covilha avanca
para a época 2025/2026 determinado a superar desafios, fortalecer a sua identidade e consolidar a

sua posicdo no futebol portugués.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CLUBE

O Sporting Clube da Covilhd tem como objetivo afirmar-se como uma referéncia desportiva nacional,
profundamente integrada na comunidade. Estamos convictos de que apenas um Clube unido e coeso,
gue valoriza as suas tradi¢cOes, poderd garantir o equilibrio perfeito entre um passado glorioso e um

futuro promissor. Para tal, apresentamos os objetivos estratégicos para a época 2025/2026:

Unido e Coesdo; Promover um ambiente de colaboragao e respeito entre todos os membros do Clube,

reforcando o sentido de pertenca e o compromisso coletivo.

Renovacdo; Preservar e honrar o legado histérico e cultural do Sporting Clube da Covilha, ao mesmo

tempo que implementamos estratégias inovadoras para modernizar a gestao e otimizar as operagdes.

Transparéncia e Responsabilidade; Garantir uma gestao integra e transparente, assegurando uma
comunicacao clara e regular sobre decisdes e atividades. Cultivar uma cultura de responsabilidade e

prestacdo de contas, seguindo os mais altos padrdes éticos e profissionais.

Desenvolvimento Desportivo Sustentavel; Investir na evolucdo das infraestruturas desportivas,
proporcionando aos nossos atletas condicdes ideais para treino e competicdo. Apostar na formacao
de jovens talentos, oferecendo os recursos necessarios para que desenvolvam plenamente o seu

potencial.
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Inovacdo e Progresso; Adotar tecnologias avancadas e metodologias modernas, visando a melhoria
continua da estrutura do Clube. Implementar programas inovadores que promovam a inclusdo e

incentivem uma participagdo ativa dos sécios e adeptos em todas as atividades.

Com esta estratégia, o Sporting Clube da Covilhd reforca o compromisso com a sua identidade,
garantindo uma evolucdo sustentada e um futuro promissor. Estamos preparados para enfrentar

novos desafios com determinacdo e visdo estratégica.
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3. ESTRUTURA FUNCIONAL DO CLUBE

O Sporting Clube da Covilha (SCC), fundado a 2 de junho de 1923, é uma instituicdo desportiva de
referéncia em Portugal, reconhecida oficialmente como entidade de Utilidade Publica pelo despacho
do Primeiro-ministro de 23 de margo de 1981, publicado no Diario da Republica a 9 de abril de 1981,
em reconhecimento do seu valioso contributo para o desenvolvimento do desporto.

O Clube detém 100% do capital da Sporting Clube da Covilhd — Futebol SDUQ, Lda, assegurando a
gestdo da sua equipa profissional de futebol. A sua estrutura organizacional assenta numa Direcao
estratégica, apoiada por uma funciondria administrativa e por consultores especializados nas areas
financeira e contabilistica, garantindo uma administragdo eficiente e transparente.

A constituicdo da sociedade desportiva Sporting Clube da Covilha — Futebol SDUQ, Lda, em 25 de
junho de 2013, permitiu a formaliza¢do juridica da equipa profissional, em conformidade com o
Decreto-Lei n.2 10/2013, de 25 de janeiro. Esta estruturacdo veio reforgar a gestdo financeira e
desportiva, assegurando o cumprimento dos requisitos econdmicos e financeiros exigidos pela
Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF), para participacdo nas competicdes nacionais.

A solidez financeira é um dos pilares fundamentais do Clube, sendo os orgamentos das sociedades
desportivas elaborados anualmente e submetidos a controlos semestrais por parte da FPF,
garantindo o equilibrio econdmico e o cumprimento das obrigacdes com jogadores e outros
stakeholders. Além disso, as contas e os orcamentos das épocas desportivas da Sporting Clube da
Covilhd — Futebol SDUQ, Lda sdo auditados por um Revisor Oficial de Contas, reforcando a
transparéncia e o rigor na gestao.

Com esta estrutura organizacional consolidada e um modelo de gestdo orientado para a
sustentabilidade e o crescimento, o Sporting Clube da Covilhd mantém-se fiel a sua identidade e
valores, projetando um futuro competitivo e promissor no panorama desportivo nacional.
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4. RESUMO DAS CONTAS DA EPOCA DESPORTIVA 2024/2025

Dado que a época desportiva de 2024/2025 finalizara apenas no préximo dia 30 de junho de 2025 é
de todo impossivel apresentar as contas da mesma a presente data. Sendo assim vamos apresentar
os mapas financeiros do Sporting Clube da Covilha referentes a época desportiva 2023/2024 de forma

a poder servir de apoio e comparagdo a orgamentacado proposta para a época de 2025/2026.
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4.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.1.1. OBALANGO

30 de Junho de 2024
RUBRICAS

ATIVO

Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Propiedades de Investimento
Participagdes Financeiras MEP - SDUQ

Ativo corrente:
Clientes
Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outros activos correntes
Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Reservas de Revalorizagao
Resultados transitados

Ajustamentos (MEP)
Outras Variagdes no Capital Proprio

Resultado liquido do periodo
Total do Capital Proprio
Passivo:
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Estado e outros entes publicos
Provisbes

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outras contas a pagar

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

o N 00 N

10
11
13
12
14

20
18
16

17
18
19
20
21

M ontantes expressos em Euro

PERIODOS

30-06-2024

1.293.450,03 €
621.993,72 €
119.065,04 €
1.315.320,23 €

30-06-2023

1.413.179,83 €
658.581,59 €
120.110,44 €
1.267.852,76 €

3.349.829,02 €

3.459.724,62 €

3.125,01 € 10.500,00 €
0,00 € 17.775,47 €
201,43 € 645,18 €
131.306,92 € 13.027,50 €
37.556,85 € 277.388,75 €
172.190,21 € 319.336,90 €

3.522.019,23 €

1.201.755,64 €
1.505.543,56 €
53.790,97 €
621.993,72 €
3.383.083,89 €
-323.859,18 €
3.059.224,71 €

3.779.061,52 €

46.732,81 €
3.424.689,29 €

130.125,00 € 145.774,34 €
44.520,00 € 0,00 €
0,00 € 60.000,00 €
174.645,00 € 205.774,34 €
16.736,05 € 4.296,41 €
43.827,28 € 1.572,39 €
15.000,00 € 14.422,76 €
100.000,00 € 0,00 €
112.586,19 € 128.306,33 €
288.149,52 € 148.597,89 €

462.794,52 €
3.522.019,23 €

354.372,23 €
3.779.061,52 €
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4.1.2. A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

30 de Junho de 2024
RUBRICAS

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos (EBITA)
Gastos/reversdes de depreciagédo e de amortizagao
Resultado operacional (EBIT)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos (EBT)

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 4.4e4.7

NOTAS

22
23
24
25
26
27
28

Montantes expressos em Euro

PERIODOS
30-06-2024 01-07-2023

100.827,19 € 91.396,16 €
195.469,86 € 386.400,00 €
-24.055,63 € -19.083,73 €
-127.243,07 € -100.454,39 €
-42.661,06 € -29.401,64 €
97.679,91 € 63.110,82 €
-439.283,28 € -260.159,18 €
-239.266,08 € 131.808,04 €
-72.652,03 € -75.695,27 €
-311.918,11 € 56.112,77 €
0,00 € 5,28 €
-11.941,07 € -9.385,24 €
-323.859,18 € 46.732,81 €
0,00 € 0,00 €

-323.859,18 €

46.732,81 €
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4.1.3. A DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

30 de Junho de 2024
RUBRICAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de Quotas, Rendas e Outras receitas
Subsidios da UEFA/Camararios e Outras entidades

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Outros recebimentos/pagamentos -41.519,28 € -39.505,88 €

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Investimentos Financeiros SDUQ

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros SDUQ
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Montantes expressos em Euros

-373.378,79 €

30-06-2024 30-06-2023
152.729,64 € 113.603,59 €
195.469,86 € 386.400,00 €
123.095,95 € 106.146,26 €

22.951,37 € 18.534,00 €
202.152,18 € 375.323,33 €
160.632,90 € 335.817,45 €
373.378,79 € 225.800,01 €

70.878,79 € 11.523,01 €
302.500,00 € 214.277,00 €

0,00 € 38.514,69 €
0,00 € 38.514,69 €

-187.285,32 €

Recebimentos provenientes de: 0,00 € 0,00 €
Financiamentos obtidos 0,00 € 0,00 €
Pagamentos respeitantes a: 27.086,01 € 29.217,42 €
Financiamentos obtidos 15.072,10 € 18.815,06 €
Juros e gastos similares 12.013,91 € 10.402,36 €
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -27.086,01 € -29.217,42 €

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -239.831,90 € 119.314,71 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 277.388,75 € 158.074,04 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 37.556,85 € 277.388,75 €
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5. PLANO DE ATIVIDADES 2025-2026

A Direcdo do SCC propode-se desenvolver diversas a¢des, atividades e iniciativas ao longo da época

desportiva de 2025/2026, destacando nomeadamente:

5.1. RELAGOES INSTITUCIONAIS, COMUNICAGAO E MARKETING

Reforcar o protocolo e a parceria com a Camara Municipal da Covilh3;
Expandir a rede de empresas parceiras do Sporting Clube da Covilh3;
Aprofundar protocolos e parcerias com a UBIl e a AAUBI;

Cooperar com escolas, associac¢oes e clubes da regido com ja tem sido feito;
Melhorar o website oficial do Sporting Clube da Covilh3;

Continuar a impulsionar e aumentar o impacto das redes sociais do clube;

vV V V V V V V¥V

Desenvolver uma nova linha de produtos oficiais com o novo parceiro do Sporting Clube da
Covilh3;

Melhorar a loja online para venda de produtos e merchandising oficial do clube;

Manter e melhorar kits exclusivos para sécios;

Angariar novos sdcios, incluindo desde o nascimento;

Estabelecer novas parcerias para aumentar os beneficios exclusivos dos sécios;

Reforgar a estrutura dedicada ao marketing do clube;

vV V V V V V

Promover e melhorar a realizacao da Gala Anual do Sporting Clube da Covilha.

5.2. PATRIMONIO E INFRAESTRUTURAS

» Manter a Secretaria do Clube todos os dias Uteis aberta;

» Reativar a loja oficial do Clube.
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5.3. FuteBoL DE FORMACAO E MODALIDADES

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Manter a classificacdo como Entidade Formadora Certificada pela FPF;

Fortalecer a ligagdao entre o Futebol de Formacgdo e o Futebol Sénior do SCC;

Melhorar o funcionamento do Futebol de Formacdo envolvendo mais pessoas e entidades;
Aumentar o numero de criangas e jovens que praticam futebol no SCC;

Aprofundar a captacdo de talentos na UBI e outros estabelecimentos da regido;

Continuar as visitas e atividades regulares nas Escolas;

Fortalecer a ligacdo com a comunidade e criar mais oportunidades para as nossas criancas;
Reforcar o apoio médico, nutricional, psicolégico e escolar;

Celebrar parceria com empresa de transportes para deslocagdes;

5.4. FINANCEIRO E ADMINISTRATIVO

>

>

>

Manter e aprofundar o rigor orcamental, financeiro e administrativo;
Melhorar a cobrancga de quotas;

Melhorar a cobranca de mensalidades do Futebol de Formacao.

Plano de Atividades e Orcamento - Epoca 2025/2026
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6. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2025/2026

6.1. INTRODUCAO

O orcamento de exploracdo é uma ferramenta fundamental do planeamento financeiro de qualquer

organizagdo. Este planeamento tem como objetivo manter o equilibrio econémico e financeiro do

Clube, permitindo estabelecer metas e medir a sua execucdo ao longo da época desportiva.

A projecdo refere-se ao ato de estimar valores importantes da atividade econdmica do Clube, tais

como rendimentos, gastos e investimentos.

Evolucdo dos Rendimentos, Gastos e Resultado Liquido do Sporting Clube da Covilhd desde a Epoca

Desportiva 2020/2021:

800,000
600,000 540,912
94,179
420,860

400,000

302,048

200,024
200,000 1;1237 107 = 220,837
,733
0,000 ‘

2020/2021 2021/2022 2022/2023
-200,000
-400,000

I Rendimentos M Gastos

(em milhares de euros)

717,836

445'388425,813
,575
2023/2024 Orcamento
25/26
-323,859
Resultado
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Como vamos verificar pela andlise dos pontos que se seguem o orcamento de exploracdo para a

época desportiva de 2025/2026 apresenta um total de rendimentos de 445.387,87 € e um total de
gastos de 425.812,87 €.

6.2. RENDIMENTOS PREVISIONAIS

Os rendimentos previstos para a época desportiva de 2025/2026 resultam do seguinte quadro:

Epoca Desportiva
2025/2026

Mapa do Orgamento de Exploragdo por Atividade

Areas de Atuagédo Acuwda'des Silos Auto Furebq! Fu!tet?o! Total Orgado
Gerais Juvenil Profissional

Rendimentos e Ganhos

Quotizacéo dos Associados 70000,00€ - £ - € - £ 70000,00€
Mensalidades Camadas Jovens - £ - £ 15 000,00 € - £ 15 000,00 €
Merchandising - € - € 2000,00& - € 2000,00€

Aluguer de Espaco (MEQ) e Silos Auto 1800,00€ 5500000¢ - € 56 800,00 €
Subsidios Camararios e Similares - £ - £ 16500000 € € 165 000,00 €
Direitos de Superficie Academia SCC - £ - £ 36 587 87 € £ 36 587,87 €
Donativos 50000,00€ - € 50 000,00 € € 100 000,00 €

Total de Rendimentos 121 800,00€ 55000,00€ 268 587,87 € - € 445 387,87 €

Graficamente:

165 000,00 €

160 000,00 €

100 000,00 €

70 000,00 €

650 000,00 € 56 800,00 €
40 000,00 € 36 587,87 €
20 000,00 € 15 000,00 €
- el
0,00 €
Quotizagdo dos Mensalidades Merchandising Aluguer de Epago  Subsidios Camararios Direitos de Superficie Donativos
Associados Camadaslovens ({MEQ) e Silos Auto e Similares Academia 5CC
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No presente orcamento os Subsidios a exploracdo e os donativos representam 59% do total de
rendimentos assumindo assim uma importancia fulcral para o bom funcionamento do Clube em
termos financeiros. A quotizacdo dos associados, das camadas Jovens, merchandising e rendas
representam um peso de 41% do total de rendimentos previstos. Os rendimentos previsionais foram
calculados tendo por base o plano de atividades apresentado e a andlise dos valores do histérico do

Clube.

6.3. GASTOS PREVISIONAIS

Também os Gastos previsionais tiveram por base o plano de atividades apresentado e os valores do

histérico financeiro do Clube, os mesmos sdo apresentados no quadro seguinte:

Epoca Desportiva
2025/2026

Mapa do Orgamento de Exploragdo por Atividade
Actividades Futebol Futebol

Areas de Atuacdo Gerais Silos Auto Juvenil Profissional Total Orgado
Equipamenta Desportivo - £ - £ 2000000€ £ 20 000,00€
Trabalhos especializados 250000 - £ 17 50000 € £ 20000,00€

Conservacdo e Reparacéo 175000€ - £ £ £ 1750,00€
Servicos Bancarios 350,00 € - £ £ £ 350,00 €

Materiais Diversos 3500,00€ - € £ € 3 500,00€

Eletricidade 3500,00€ - € £ € 3500,00€

Combustiveis - € - € 250000€ € 2500,00€

Agua 300,00 € - £ 1000,00 € € 1300,00€

Deslocacdes e Estadas - £ - € 800000€ € 8000,00€

Rendas e Alugueres - € 250000¢€ € € 2500,00€
Comunicacéo 100000€ - £ £ = 1000,00€

Seguros Diversos 720,00 € - £ £ £ 750,00€

Produtos de Limpeza 230.00€ - £ £ £ 250,00€
Participacoes Desportivas AFCB - £ - £ 1000000 € £ 10 000,00 €
Outros Servicos Externos 2000000€ - £ £ £ 20 000,00 €
Remuneracfes do pessoal 7 00000€ - £ £ 700000€ 14 000,00 €
Encargos sobre remuneractes 166250€ - £ £ 1662 50€ 3 325,00€
Seguros de acidentes de trabalho 250,00 € - £ £ 25000 &€ 500,00 €
Outros gastos com o pessoal - £ - £ £ = - €
Depreciagbes do Exercicio 8 100,00 € 28 000,00 £ 36 587,87 € - € 72 687,87 €
Impostos e Taxas (IVA) 28 800,00 € 600,00 € - £ - € 29 400,00 €

Métado de Equivaléncia Patrimonial SDUQ - € - £ - & 200 000,00 € 200 000,00 €
Gastos de Financiamento 500,00 € 10 000,00 € - € - € 10 500,00 €

Total de Gastos 80212,50€ 41100,00€ 95 587,87 € 20891250€ 425 812,87 €
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Pela andlise do quadro anterior verifica-se que a sec¢ao que gera um resultado bastante positivo é o
Futebol de Formagado dado o subsidio a exploragao concedido pela Camara Municipal da Covilha e

dos donativos.

Na estrutura de gastos do Clube verifica-se que os gastos com fornecimentos e servicos externos e
com depreciagdes representam, cada uma das rubricas, respetivamente, 17% e 16% do total de
rendimentos. Estima-se um resultado negativo da sociedade participada, SCC — SDUQ, Lda, pelo que
trard um efeito, também ele negativo as contas do Clube, representando um peso de 45% do total de

rendimentos.

De referir que o Gasto com Pessoal representa apenas 4% do total de rendimentos, o que demonstra

o esforco e a dedicacdo que a Direcao tem de ter para levar a bom porto o seu plano de atividades.
De frisar, também, que os gastos de financiamento representam 2% do total de rendimentos.

Graficamente:

250 000,00 €

229400,00 €

200 000,00 £
150 000,00 €

100 000,00 €

75 400,00 € 72 687,87 €

50 000,00 €

20 000,00€ 17 825,00€

- o
000€

Equipamento desportivo e Fornecimentos e Servigos Gastos com Pessoal Depreciagdes Outros Gastos Gastos de Financiamento
meédico Externos
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6.4. MAPA SUMARIO DO ORCAMENTO DE EXPLORAGCAO

Mapa Resumo do Orcamento de Exploragao

Orgamento

Contas

Orcamento

Ep. Desportiva

2025/2026

Variagdo Variacao
RENDIMENTOS 2025/2026 2023/2024 2024/2025 (A) :;B) (A) :;C}
(A) (B) (C)
PRESTAGCAO DE SERVIGOS 143 800,00 € 150827,23€  137300,00€ -7027,23€ 6500,00€
Quotizacdo dos Associados 70 000,00 € 81427 75€ B0 000,00 €| 11427 75€| 10000,00€
Mensalidades Camadas Jovens 15 000,00 € 17 500,00 € 2000000€| -2500,00&| -5000,00€
Merchandising 2 000,00 € 180044 € 6 000,00 € 100,56 €| -4 000,00 €
Aluguer de Espaco (MEO) e Silos Auto 56 800,00 € 50 000,04 € 5130000€| 679996€| 5500,00€
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 165 000,00 € 195469.86€  165000,00€ -30469,86 € 0,00€
Subsidios Camardrios e Similares 165 000,00 € 195088,26 €| 16500000€| -30088,26 € 0,00€
Subsidios da UEFA 0,00 € 381,60 € 0,00 € 381,60 € 0,00 €
Subsidios a Exploragédo 165 000,00 € 195 469,86 €| 165000,00€| -30469,86€ 0,00 €
OUTROS RENDIMENTOS 136 587,87 € 47 679,87 € 43 000,00€ 88908,00€ 93587,87€
Direitos de Superficie Academia SCC 36 587,87 € 36 587,87 € 36 500,00 € 0,00 € 87,87 €
Donativos 100 000,00 € 11.092,00 € 6 500,00 €| 88908,00&| 93500,00€

TOTAL DE RENDIMENTOS 445 387,87 € 393 976,96 € 345 300,00€ 5141091€ 100087,87€
Orgcamento Contas Orcamento Variagdo Variagéo
GASTOS 2025/2026 2023/2024 2024/2025 (A) - (B) (A)-(C)
(A) (B) (C)
CUSTO DA MATERIA CONSUMIDA 20 000,00 € 24 055,63 € 20000,00€ -405563€ 0,00€
Equipamento desportivo e médico 2000000 € 24 05563 € 2000000€| -405563€ 0,00€
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 75400,00 € 127 243,07 € 76 150,00 €| -51843,07€ -750,00 €
Servicos especializados 22 100,00 € 63 038,46 € 28625000€| -4093846€| -615000€
Materiais Diversos 350000€ 460190 € 185000&€| -110190€| 165000€
Energia e Fluidos 730000€ 412533 € 875000€ 317467€| -1450,00€
Deslocacbes e Estadas 800000€ 8 866,06 € 10 000,00 € -866,06 €| -200000€
Servicos Diversos 34 500,00 € 46 611,32 € 2730000€] 1211132€| 720000€
GASTOS COM O PESSOAL 17 825,00 € 42 661,06 € 17 646,88 €| -24 836,06 € 178,12 €
Remuneracdes do pessoal 14 000,00 € 3087071 € 14 000,00 €| -16870,71€ 0,00€
Encargos sobre remuneracbes 332500€ 6 801,22 € 314688€| -347622¢€ 178,12 €
Segquros de acidentes de trabalho 500,00 € 498913 € 50000€| -448913¢ 0,00€
GASTOS DE DEPRECIAGOES 7268787 € 7265203 € 7570000€ Jo84€| -301213€
OUTROS GASTOS OPERACIONAIS 229 400,00 € 439 283,28 € 100 800,00 €| -209 883,28 €| 128 600,00 €
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 10 500,00 € 11 941,07 € 11 500,00€| -144107€| -1000,00€
TOTAL DE GASTOS 42581287 € 717 836,14 € 301 796,88 € -292 023,27 € 124 015,99€
Resultado Antes de Impostos 19 575,00 € -323 859,18 € 43 503,12 €| 343 43418 €] -23928,12€
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Resultado Liquido do Exercicio

19 675,00 €

-323 859,18 €

43 503,12€

343434,18€

-23928,12€
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7. PROPOSTA DE ORCAMENTO DE TESOURARIA 2025-2026

A presente Diregdao mantém-se focada na estabilidade financeira do Clube, tentando a todo o custo
reduzir significativamente o seu passivo e cumprir escrupulosamente com 0s seus compromissos

financeiros. Procura-se assim que o Clube mantenha uma evolucdo positiva da sua tesouraria.

Passamos agora a apresentar a proposta da Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional conforme

quadro que se segue:

Demonstracgdo de Fluxos de Caixa

‘alores em euros

Lonias
RUBRICAS gru‘;as"’z%';tg Epoca 2023- Variagédo
" N4
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de Atividades Associativas 187 000,00 € 102 72960 € 84 27040 £
Camararios e Outros 165 000,00 € 195 469 86 £ -30 469 86 €
Arrendamento de Silos Auto e MEO 26 80000 € S0 00004 £ 679996 £
Pagamentos a fornecedaores 100 000,00 € 12309595 € 2309595 €
Pagamentos ac pessoal 16 500,00 € 2295137 & 65451 37 €
Caixa gerada pelas operagoes 292 300,00 € 20215218 € 90 147,82 €
Qutros recebimentos/pagamentos
FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 243 800,00 € 160 632,90 € 8316710€
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: 200 000,00 € 373 378,79€ 173 378,79 €
Activos fixos tangiveis 000€ 70878 79£ -fOB78T79€
Investimentos Financeiros SDUQ 200 000,00 € 302 500,00 € -102 500 00 €
Recebimentos provenientes de: 0,00€ 0,00€ 0,00€
Investimentos financeiros SDUQ 0,00 € 0.00& 0.00€
FLUXOS DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -200 000,00 € -373 378,79 € 173 378,79 €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 0,00< 0,00€ 0,00€
Financiamentos obtidos 000« 000€ 000€
Qutras operacoes de financiamento SDUQ 0.00€ 000£ 000€
Pagamentos respeitantes a: 27 000,00 € 27 086,01 € -86,01 €
Financiamentos obtidos 16 500,00 € 1507210 € 1427 90 €
Juros e gastos similares 10 500,00 € 1201391 € 151391 €
Qutros Financiamentos -SDUQ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

FLUXOS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

-27 000,00 €

-27 086,01 €

86,01 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes

16 800,00 €

-239 831,90 €

256 631,90 €

Para a época 2025/2026 o orcamento de tesouraria do Clube resultante do Plano de Atividades aqui
apresentado contém uma variac¢do positiva dos fluxos de tesouraria no valor de 16.800 €, que advém
de fluxos operacionais positivos de 243.800 € aplicados em investimento na sociedade SCC — SDUQ,
Lda em cerca de 200.000 € e na diminui¢do da divida as Instituicdes Bancdrias em 16.500 €, acrescido

do pagamento de Juros de 10.500 €.
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Prop&e-se a aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento para a Epoca Desportiva 2025/2026.

Covilh3, 18 de junho de 2025

O Presidente da Diregao

Marco Péba
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